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Paris, le 23 juin 2026

AILANCY CONFIRME SA POSITION DE LEADER SUR LE MARCHE DU
CONSEIL AUPRES DES INSTITUTIONS FINANCIERES AVEC L’ACQUISITION
DU GROUPE VALMEN

Les cabinets de conseil Ailancy et Valmen ont décidé de se rapprocher pour former le 1er acteur
francais du conseil en Stratégie et Transformation, spécialisé en banque, finance et
assurance. Capitalisant sur I'expertise d’Ailancy et son statut de leader dans la banque et les
institutions financiéres, et avec le renfort des 20 ans d’expérience du Groupe Valmen, acteur
reconnu du conseil dans l'assurance, ce sont plus de 500 consultants qui seront désormais au
service de la mise en ceuvre des transformations meétiers, de I'accélération numérique et de la
valorisation du capital humain de ces industries.

Dans un contexte de mutation du secteur financier et assurantiel, d’évolutions réglementaires, de
digitalisation accélérée, de montée en puissance de la donnée et de I'lA, les modéles d’affaires
nécessitent une adaptation en profondeur et le marché recherche des partenaires de conseil
innovants.

Avec un marché du conseil en consolidation accélérée depuis 2 ans, ce rapprochement répond a la
volonté de batir un groupe consolidateur en France et a I'international. Cette opération renforce cette
offre de conseil garantissant la souveraineté des acteurs bancaires et assurantiels francais
dans le contexte de concurrence internationale actuelle.

Au-dela du rapprochement capitalistique, Ailancy et le Groupe Valmen partagent une vision
commune du conseil: proximité avec les équipes, ancrage métier fort, culture de la co-construction
avec les clients et recherche d’'impacts durables.

Conscient de la responsabilité que donne ce nouveau leadership de marché en France, le nouvel
ensemble a aussi I'ambition d’accélérer la dynamique engagée vers une entreprise plus
responsable.

« Grace a ce rapprochement, nous confortons notre place de premier cabinet de conseil dédié a
I'industrie financiere et assurantielle. Pour accélérer notre croissance nous sommes consolidateur
afin de toujours élargir notre gamme d’offres de services. Avec une ambition affirmée, c’est aussi un
projet collectif qui embarque nos 21 associés et I'ensemble de nos collaborateurs. La
complémentarité entre Ailancy et Valmen est forte et les ADN des deux Groupes, tres proches,
augurent des trajectoires fructueuses pour les équipes»

Marie-Thérése Aycard, présidente d’Ailancy Group et Romuald Hajeri, Directeur Général
d’Ailancy Group
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« Apres 18 années consacrées exclusivement au marché de l'assurance, cette nouvelle étape ouvre
un chapitre ambitieux et enthousiasmant pour le Groupe. Nous partageons les mémes convictions :
les transformations les plus réussies sont celles qui s'appuient sur une expertise métier de premier
plan, une proximité forte avec les clients et un engagement durable auprés des équipes.

En rejoignant Ailancy, nous renforgcons notre capacité a accompagner nos clients dans leurs
transformations les plus structurantes, a anticiper les évolutions du marché et a saisir les
opportunités offertes par les innovations technologiques. Nous créons ainsi un acteur de référence
souverain capable d'accompagner les institutions financieres et assurantielles dans leurs défis les
plus stratégiques, tout en offrant & nos collaborateurs de nouvelles perspectives de développement
et d'innovation »

Jean Davant, Président du Groupe Valmen et Stephane Choulette, Directeur Général du Groupe
Valmen
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