Avril 2026

@
ilanc ncy ~
RESEARCH

Optimisation du modéle de
données ESG

Réduire les colts, sécuriser la qualité, renforcer
la résilience




Sommaire

1 Contexte et dynamiques du marché
2 Méthodologie d'optimisation
3 Cadre d’arbitrage stratégique pour une Data ESG performante

4 )  Casd'usages

5 Offre Ailancy & références

) Annexes




La donnée ESG arrive a un point de rupture. Aprés des années de croissance non coordonnée, inflation réglementaire,
prolifération des indicateurs, empilement de fournisseurs, le modéle actuel devient insoutenable : colts en hausse,
incohérences méthodologiques, dette technique et pression réglementaire accrue sur la tracabilité.

Dans ce contexte, I'optimisation budgétaire de la donnée ESG n’est plus un exercice de réduction de colts, mais une
transformation structurelle, tirée par trois forces :

« normalisation réglementaire (CSRD, SFDR, Taxonomie, RTS ESG Ratings) ;

» accélération technologique (API, data hubs, automatisation) ;

+ exigence business d'une donnée fiable, comparable et audit-proof.

Réussir cette transition implique bien davantage qu’'une renégociation de licences: c'est refondre la gouvernance,
I'architecture, les contréles qualité et I'allocation des investissements pour passer d'une donnée subie a une donnée pilotée,
créatrice de valeur et différenciante.

Le modele “Efficient ESG Data” d'Ailancy offre une approche intégrée permettant de:

—réduire le Total Cost of Ownership et rationaliser le portefeuille fournisseurs;
— sécuriser qualité, cohérence et tracabilité des données;

— industrialiser ingestion, transformation et reporting ;

—aligner les use cases aux exigences réglementaires;

- renforcer la résilience face aux évolutions futures du cadre ESG.

Ailancy, partenaire de référence en transformation ESG et Data, accompagne ses clients dans la conception et
I'industrialisation de modéles data robustes, combinant rigueur réglementaire, excellence opérationnelle et création de
valeur durable.
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Données ESG : état des lieux du marché

« Régles mouvantes, réponses en urgence, multiplication des fournisseurs : ou en est le marché et quels effets concrets sur les

coUts et la cohérence ?

« Depuis 2019, I'accélération des enjeux business la volatilité
réglementaire ont imposé des réponses rapides et pragmatiques.

* Faceal'urgence, la majorité des acteurs ont empilé sources et data
providers pour combler les manques, privilégiant la conformité
immédiate au détriment de la cohérence stratégique.

* Les achats décentralisés et les intégrations point-a-point ont
généré une multiplication des méthodologies, entrainant
hétérogénéité des définitions, doublons de jeux de données, et
explosion des co(ts (licences + maintenance), tout en freinant
I'agilité et la capacité a créer de la valeur.

Quel est votre principal défi pour gérer les données ESG ?*

41%
] I

Relier le contenu des Contenu des données ESG
données ESG aux données  en constante évolution et
existantes sur les arrivée de nouvelles
entités/instruments données

16% 18%

Gérer plusieurs flux de Exigences de reporting
fournisseurs de données
ESG

*European ESG Data Trends Survey 2024, Bloomberg

Achats & gouvernance décentralisés
(empilement de providers / sources)

4

Doublons de datasets &
colts diffus (licences + ETP +
run)

Méthodologies hétérogénes
=» écarts de scores

Contréles qualité dispersés
= tracabilité incompléte

Intégrations point-a-point
= maintenance lourde
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Jeux de données ESG : grille de lecture

« Structurer I'offre marché par famille de datasets et visualiser les KPI clés associés, avant d’aborder le traitement et les use

cases.

Cette cartographie présente les grandes familles de jeux de données ESG utilisées par le marché, de la “mesure” (rating, empreintes, controverses) jusqu’aux
analyses avancées (alignement, impact, risques). Elle permet de visualiser rapidement quels indicateurs clés (KPI) se cachent derriere chaque famille, et
comment ces jeux de données se complétent pour couvrir les besoins d'investissement, de reporting et de pilotage des risques.

Alignement

L'alignement répond a la question : sommes-nous sur la bonne trajectoire ? Il s'appuie sur la
Taxonomie européenne, et des métriques d'alignement climatique (décarbonation, température
implicite). Objectif : piloter la transition et démontrer la cohérence des investissements.

Objectifs

(cibles, horizon)

% CA / CapEx / OpEx
éligible & aligné

de décarbonation

Outils de durabilité

Ce bloc regroupe le socle de mesure et de reporting : reporting extra-financier, notations ESG,
suivi des controverses et calcul des empreintes (carbone, eau, etc.). Il sert a objectiver la
performance ESG, produire des reportings et structurer des produits de finance durable.

Empreinte Carbone:
Scopes 1-2-3

Température implicite
Pollution & Déchets:
déchets dangereux

Empreinte Eau: Notation / rating ESG : Controverses : niveau
consommation score global de sévérité

v/

Impact

L'impact mesure la contribution réelle a des résultats environnementaux et sociaux: ODD,
indicateurs d’'impact, et suivi de KPlIs. Il est central pour les fonds thématiques/impact et
pour rendre compte d'objectifs mesurables au-dela des seules pratiques ESGC.

Contribution aux ODD (SDG) :

Impact social : emplois,

santé/sécurité, inclusion

score

KPIs thématiques: circularité (taux de
recyclage, matiéres secondaires

Gouvernance

«” La gouvernance couvre les leviers d'influence et de contrdle : engagement actionnarial,
éthique des affaires, gouvernance d'entreprise et garanties sociales. Elle renforce la crédibilité
ESG via la politique de vote, le dialogue émetteurs et des exigences de standards minimaux.

Risque
Ce bloc structure la lecture financiére de I'ESG : évaluation du risque ESG, stress tests climatiques,

risques physiques, de transition et juridiques. Il permet d’'anticiper les impacts sur la valeur et
d'intégrer I'ESG dans le pilotage du risque et la construction de portefeuille.

Rémunération : pay Transparence fiscale :

ratio

Gouvernance d'entreprise :
diversité

ESG Risk Assessment : score de
risque ESG

Stress tests climatiques:
impacts P&L
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indicateurs de transparence

Ethique & conformité : incidents
corruption

Risque physique : exposition
géographique (chronic/acute)

Risque de transition : sensibilité au
prix du carbone
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Usages opérationnels de la donnée ESG : 5 piliers clés

« Les usages “métier” (reporting, conformité, risque, business) reposent sur un socle transverse de gouvernance et
d'industrialisation des données.
La donnée ESG transforme des exigences externes (réglementaires, clients, marché) en décisions opérationnelles.
Concretement, elle permet de mesurer (reporting), sécuriser (compliance), anticiper (risque) et arbitrer (business), a condition d’'avoir des
données fiables, tracables et comparables (périmétre, couverture, méthodologie).

;"\\ Compliance : Business Reporting

Sécuriser la conformité
produits et communication,
éviter le greenwashing.

Produire une vision
transparente et tragable pour
clients, régulateurs et interne.

Intégrer 'ESG comme un
facteur de risque financier.

Piloter la performance, I'offre
et I'acquisition.
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B Risque [ Outilsdedurabilité [l Alignement [ Gouvernance [ Impact

De la donnée ESG brute aux cas d'usage : chaine de transformation (“ESG data factory”)

- Réception multi-sources » normalisation/contréles » production de KPI & data products » activation dans les processus
Reporting / Compliance / Risque / Business.

L'“ESG data factory” permet de sécuriser la qualité, la tracabilité et I'alignement méthodologique nécessaires a I'activation des cas d'usage.

Sans cette approche, la donnée reste fragmentée, les contrdles sont colteux et les résultats difficiles a expliquer.
= Les principaux points de friction observés sont présentés sur la slide suivante.

SOURCES (Data brute) ESG DATA FACTORY (Transformation) ACTIVATION (Cas d'usage)

Providers ESG : ratings,
controverses, carbone, taxonomie,

etc. - L e—
- o -
Données internes: “ .
holdings/positions, référentiels
produits, labels, docs
: Marché & référentiels :
LEI/ISIN, classifications, secteurs,
pays, FX
| - .
- -
-
' Alt data/ scénarios : NGFs,
géodata (risque physique), -
estimations (scope 3...) ~ . -

- e
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Problématiques transversales de consolidation & optimisation ESG

Des écarts méthodologiques, techniques et organisationnels qui limitent la fiabilité, la couverture et I'efficacité opérationnelle de

la donnée ESG.

@ entre fournisseurs

Les méthodologies divergentes et les biais de calcul produisent des
résultats incompatibles pour un méme périmeétre de données. Les
écarts d'estimation et de pondération fragilisent le reporting et
réduisent la confiance interne dans la donnée ESG.

Biais méthodologiques et incohérence 1

Données hors scope (PE, PME, émergents)

Les segments clés restent partiellement couverts, créant des zones
d'ombre dans les analyses. Cette absence de visibilité accroit le risque
d'erreur dans les évaluations d'impact et de risque.

Absence de Golden Source ESG

L'absence d'un référentiel unique génere des écarts d'interprétation
entre fonctions. Cette fragmentation complique la consolidation et
rend les contréles moins fiables.

ilancy © v
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Souveraineté et gouvernance de la donnée 2
ESG

L'absence de maitrise sur l'origine, la propriété et les regles d'usage
des données crée une dépendance vis-a-vis des fournisseurs
externes. Cette situation limite la capacité a auditer, contester ou
adapter les données aux besoins spécifiques de I'organisation.

Inflation du nombre de licences & des codts 4
La multiplication non coordonnée des abonnements

entraine des dépenses élevées et peu prévisibles. Cette
dispersion réduit la capacité de négociation et limite les
synergies entre équipes.

Intégration IT fragile et qualité des données 6
Les formats hétérogénes, I'absence de mapping robuste et les lacunes
dans le versioning ralentissent les flux et créent des erreurs récurrentes.
Cela limite I'automatisation et augmente le colt opérationnel du
reporting ESG.

Optimisation du modele de données ESG Avril 2026
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Une démarche en 4 étapes pour sécuriser les usages, améliorer la qualité et maximiser le

ROI

Ambition du
Diagnostic

Build &
conformité

Go-to-market
& pilotage

‘ in Y
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@ Objectifs

Etablir une vision claire
du périmeétre ESG
existant et poser les
bases du chiffrage
économique

Relier besoins métiers,
données nécessaires et
valeur créée pour définir
le périmétre optimal de
données ESCG.

Objectiver I'utilisation
des données ESG et
identifier les
inefficiences, et besoins
d'amélioration du
pipeline.

Construire un chiffrage
permettant d’'estimer
économies, investissements
nécessaires et retour sur
investissement pour les
métiers.

)

Actions clés

2

Réaliser un inventaire des contrats, flux et droits d'usage des
données ESG : internes et fournisseurs externes.

Identifier les datasets réellement utilisés et mesurer leur taux
d'usage effectif

Evaluer la qualité, la tracabilité et le cycle de vie des données ESG.

Organiser des interviews métiers

Décrire chaque use case : objectif, métriques ESG requises,
sources actuelles, utilisateurs, fréquence, criticité.

Prioriser les use cases selon valeur business/réglementaire et
complexité d'implémentation.

Identifier les gaps entre besoins réels et données dispo.

Analyser les enchainements opérationnels du cycle de vie des >
données (ingestion » transformation - calculs » diffusion)

Evaluer la qualité des données : complétude, cohérence,

fraicheur, stabilité des métriques ESG.

Détecter les ruptures de chaine, les retraitements manuels et

les sources de complexité opérationnelle.

Construire plusieurs scénarios : minimal, cible, ambitieux.
Integration de matrice de choix pour trancher entre différents
providers

Estimer les économies brutes : renégociation, arrét des
doublons, mutualisation des flux.

Calculer gains nets, ROI, payback ; définir les KPIs de pilotage.

Optimisation du modele de données ESG

[ . .
'n-% Livrables et résultats attendus
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Détails de la démarche

Etablir une ligne de base mesurable pour transformer la gestion des données ESG

@ oviectits

Etablir une ligne de base factuelle des données ESG pour objectiver les décisions.

Nous cadrons le périmétre réglementaire et les use cases prioritaires, inventorient jeux de données, contrats/licences et droits
d'usage/redistribution, puis cartographions flux et tragabilité (data lineage).

Nous mesurons I'usage réel et le TCO (licences + ETP run/build + infra), évaluons qualité et couverture/look-through, identifions
doublons/risques et fixons des KPI de référence pour le business case et le pilotage.

Ambition du
Diagnostic

Actions clés £ Livrables et résultats attendus

-
-

stimisation du mod onnée Avril 2026

Relier besoins métiers aux données et a leur importance en fixant les priorités d’exécution
@ oviectits

Aligner les métiers sur des cas d'usage concrets, mesurables et priorisés.

(\ On décrit pour chaque use case 'objectif business/réglementaire, les données requises, les utilisateurs et la latence cible, puis on évalue
/ valeur, urgence et complexité pour construire une short-list priorisée et une feuille de route.

i
Actions clés ﬁ Livrables et résultats attendus

Optimisation du modeéle de données ESG Avril 2026

Sécuriser, standardiser et industrialiser la donnée ESG pour garantir conformité, qualité et passage
a I'échelle

@ oviectits

Mettre sous contrdle le pipeline de données ESG de bout en bout : définir des de calcul et un i
outiller une Data Factory ESG, automatiser la qualité et cadrer les droits d'usage/redistribution. L'objectif est d'obtenir des Tsealats
réplicables et auditables, de réduire le TTA sur les use cases prioritaires, et de sécuriser les exigences réglementaires .

Build &
conformité

Actions clés ﬁ Livrables et résultats attendus

Optimisation du modeéle de donnée Avril 2026
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Passer de la cible stratégique a des gains mesurables via un go-to-market structuré et un pilotage
par la performance

@ oviectits

Finaliser les arbitrages sur la base d'un business case comparé, puis lancer I'exécution : feuille de route 90 j / 6-12 m / >12 m, gouvernance,
contrats (négos , droits d'usag ribution, derived data), change & adoption.
2 L'ambition : des résultats réplicables, un TTA réduit, des économies nettes et un pilotage par KPI

Go-to-market
& pilotage

i
) Actions clés ﬁ Livrables et résultats attendus
S}

Optimisation du modéle de données ESG Avril 2026


https://www.linkedin.com/company/ailancy
https://www.welcometothejungle.com/fr/companies/ailancy

Cadre
d'arbitrage
stratégique pour
une Data ESG
performante
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De la donnée ESG fragmentée a un actif stratégique : structurer, gouverner, scaler

Eg%ser d'une collecte artisanale a une architecture data robuste, industrialisée et résiliente face a l'intensification réglementaire

1 _ ) . . 3 Le modéle de gestion de données doit refléter les ambitions et la maturité data de
Etant donné la complexité croissante des enjeux Data ESG... I'entreprise
Caractéristiques Bonnes pratiques
Les sources se diversifient : données internes (risk, gestion, opérations), fournisseurs ’

externes, déclarations entreprises, chaines logistiques... chacune avec ses formats et ses - , - . -
incertitudes. -

La montée en puissance des réglementations (CSRD, SFDR, Taxonomie, ISSB...) multiplie
les indicateurs a collecter, les niveaux de granularité et les obligations de tracgabilité.

Sans cadre commun, les organisations empilent des données redondantes ou -

inexploitables, générant surcharge opérationnelle et risques d'incohérences dans le = . — -
reporting. -

Le besoin de gouvernance structurée devient critique pour sécuriser la fiabilité, la
cohérence transverse et I'auditabilité des analyses ESG.

... le recensement précis des besoins en données ESG et I'identification
des responsabilités liées devient essentielle

= =

Identifier précisément les données nécessaires par cas d'usage (CSRD, SFDR, scoring,

allocation, pilotage extra-financier, risques) évite la collecte excessive et réduit les
codts.

Maturité DATA

* Mettre en place un dictionnaire ESG unifié garantit la cohérence des définitions et la
fluidité des échanges entre métiers, ESG et IT.

* Lagouvernance par un “référent ESG Data"” assure la qualité, la fraicheur et la
cohérence de bout en bout.

* Une approche structurée limite les inefficiences, réduit le “data waste” et aligne la
collecte sur les ambitions stratégiques.

\4

Passer d'une donnée ESG subie a une donnée ESG pilotée crée un avantage durable : conformité maitrisée, performance renforcée et capacité

de décision augmentée.
Adlancy® |
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Cadre d'arbitrage : Une grille unique pour challenger les demandes internes

Conformité & risque
réglementaire
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Un budget ESG Data performant est un budget arbitré entre conformité, industrialisation et
différenciation

OBJECTIFS

A *Aadapterselon la
taille, la complexité
et la maturité de
I’Asset manager

CONFORMITE SECURISEE,
RISQUE MAITRISE

REDUCTION DU TCO ETEFFET
LEVIER TRANSVERS

CREATION DE VALEUR BUSINESS
ET AVANTAGE COMPETITIF

- e
llqncy ‘ in Y Optimisation du modeéle de données ESG Avril 2026

ADVISORY


https://www.linkedin.com/company/ailancy
https://www.welcometothejungle.com/fr/companies/ailancy

Optimisation du modéle de données ESG : un ROI rapide et mesurable

Un investissement ciblé de 30 K€ permet de ramener le budget annuel de 100 K€ a 70 K€, avec premiers gains visibles dés 3
mois

Face a la multiplication des sources de données ESG et a I'hnétérogénéité des méthodologies, nous avons déployé une stratégie d'optimisation en 3 phases
permettant de réduire rapidement les colts tout en améliorant la qualité et la gouvernance des données.

L'approche adoptée combine:

* Un investissement initial de rationalisation ciblé de 30 K€ (data hub, automatisation, Golden Source)

« Des gains progressifs et mesurables dés les premiers mois

* Une réduction structurelle du TCO pour pérenniser les économies

+ Résultat: les premiers gains apparaissent dés 3 mois, avec un ROl net de 30 K€ (30% d'économies annuelles récurrentes) atteint en moins d'un an.

Waterfall ROI - Optimisation Budgétaire ESG Data

Bl Hausse M Baisse H Total - "
o o Aew

140 30 130

B S
100 30 ’ o oo

100 '20 ow ok wre
80 Gains
60 .. - . -
40
20
0]
Budgetinitial  Investissement de Coltapres Quick wins Industrialisation ~ Réduction TCO Codt final optimisé ROl net
rationalisation investissement (0-3 mois) (3-6 mois) structurelle
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Créer de la valeur ESG rapidement, puis durablement

« De quick wins mesurables a une Golden Source ESG conforme, scalable et créatrice de valeur métier

O a 3 mois 3 a 6 mois 6 mois a un an
: : Industrialisation ciblée & cohérence i ,- S
ﬁ Quick Wins mesurables @ ———— @@@ Golden Source ESG & modéle cible
« Rapides:réductiond Gts et visibilité L. e s . - Stratégiques: scalabilité & conformité
Bénéfices ac?cF:Drluees reduction des couts et visibiiite Opérationnels: fluidité & qualité durablgeq
Détails
Impact

! La valeur arrive vite (dés 3 mois), mais devient exponentielle lorsque la Golden Source et la gouvernance transverse sont en place.

- e
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Chaine de valeur d'un AM : D'ou vient la donnée ESG ?

T ————

. . Sales/
Clientservice @ piceripution

Reporting

Portfolio management

© Compliance

Investment/CIO office

ENEVERNYE]

@ Assets

Valuation/middle office

Q 6]

ESG Risk

(3]

Data management/IT

La donnée ESG est transversale: elle irrigue toute la chaine de valeur. Sans source de vérité commmune, chaque fonction développe sa propre version du réel, et le colt global explose.

: 2
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Zoom Use Cases

Use case 1: Stress test carbone, Heatmap des risques data/méthodo, de la source au

reporting Use case 2 - Reporting LPs : pourquoi la centralisation de la donnée est clé

Codes : H = risque majeur (a traiter en priorité) - M = risque a surveiller - L = risque résiduel.

Les asset managers collectent des données
ESG pour leurs fonds auprés de multiples
sources

équipes deal & fund finance

prestataires externes (Administrator,
consultants, data providers)

formulaires envoyés directement aux
participations.

v °
. —s

Ces données arrivent dans des formats
hétérogenes (Excel, PDF, e-mails), avec des
périmétres et des définitions parfois
différents selon les fonds.

Processus standard

Lors du reporting LPs, les équipes doivent

consolider ces données pour calculer des Multiplicité des sources et o 2
KPIs homogenes par fonds et par véhicule @ cos formats,forte charge de ¢
ressaisie

+ réconcilier finance et ESG pour respecter ° -
les standards (SFDR, PRI, TCFD..) § Sl SERp—

+ produire des reportings fiables, tracables 3 Rapprochements et O d—
et audités a des fréquences mensuelles / & contréles trés manuels o ]
trimestrielles / annuelles. K} e

2 Données peu fiabilisées, e

Sans centralisation ni mapping robuste de la | @ inconcrences ente los . ———

donnée, le risque d'erreurs, de doublons et k3 différents reportings . . —— -

diincohérences explose, avec un codt - ———— - —— -

opérationnel élevé et une crédibilité affaiblie
9 e s . o vis-a-vis des LPs. Production de reportings
Ce cas d'usage montre que, sans gouvernance data ESG de bout en bout (périmétre/look-through, versioning méthodo, droits d'usage, QA & SLA), on lente et peu industrialisée
obtient des résultats non réplicables, des délais allongés et un risque réglementaire accru

= d'ou la nécessité de cadrer et outiller la gouvernance et de s'appuyer sur un accompagnement pour prioriser les remédiations et industrialiser le run.

Use case 3 - Rationaliser la donnée ESG des produits structurés

=] Contexte & enjeu - Modele de calcul “actif total" : ESG / Taxonomie / préférences MiFID Il *

* Lescadres SFDR/ /MIFID 1 de
imposent aux distributeurs de vérifier la cohérence entre produits
proposés et préférences ESG des clients. —_— —

Cela implique d'intégrer les dérivés dans les ratios/indicateurs de
ilité (PAL, T , % durables, etc) 9
donc aussi les produits structurés.

Question de place: comment qualifier et chiffrer IESG sur des
produits complexes de fagon robuste & audit-able.

% Segmentation des structurés : UOP vs non-UOP -~

IOP (Use of Proceeds) : produit structuré dont le caractére
durable est “fiéché”, via une i dédiée au

de projets verts, sociaux ou durables et/ou des sous-jacents investis
dans des actifs & caractére verts/sociaux/durables.

Adlancy®  Leviers d'optimisation : capitaliser sur existant + renforcer la méthodologie

i

ilancy =
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Non-10P (Non Use of Proceeds) : produit structuré dont la dette
n'est pas fléchée vers des projets durables ; I'évaluation ESG repose
donc sur le profil ESG de I'émetteur qui se finance (dette corporate
“générale”) complété par I'ESG des sous-jacents, plus ou moins
alignés avec des actifs verts/sociaux/durables.

Capitaliser sur la donnée déja disponible
chez la plupart des clients, 'essentiel existe
déja. Notre apport consiste &

« mapper / normaliser ces sources dans un
data model unique

et 4 combler proprement les trous sans
surcoUt data inutile.

Rendre le modele robuste sans “acheter
plus de data” : mise en ceuvre de la
méthodologie du PSF en calibrant

2 etle

exposition d'options/dérivés (pour produire
des indicateurs stables, auditables et
reportables.
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Acteurs du
marché
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Le marché des fournisseurs de données ESG a évolué et continue de se transformer

Avec des acteurs allant des généralistes financiers aux spécialistes historiques et aux experts sectoriels ESC. Les approchesvarient entre qualitatif et quantitatif, utilisant
notamment le NLP, le webscrapping et I'lA. L'offre couvre la notation ESG, les données brutes, les mesures des risques, les indices, les controverses, 'engagement des
actionnaires et I'alignement avec les normes ESG. Aujourd’hui, ces données sont difficiles a trouver et a exploiter, mais demain la technologie sera indispensable pour
gérer le Big Data. Pour l'instant, il est conseillé de diversifier les sources et d'instaurer des controdles.

KPI & score clés Exemple Méthodologie de calcul globale Exemple de Uses cases

Bloomberg

MSCI &)

S&P Global

SUSTAINALYTICS

aMorningstar company

@ TruVvalue Labs
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Comparaison inter-fournisseurs & risques induits

Méthode de B s SUSTAINALYTICS @ TruValue Labs
calcul de KPI Bloomberg MSCI S&P Global

§> Les méthodes de calculs différent et engendrent un risque d’incohérence (sur les scores/KPI) si plusieurs fournisseurs sont utilisés par un méme acteur.

- e
llqncy ‘ in Y Optimisation du modeéle de données ESG Avril 2026
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Focus négociation des contrats avec les fournisseurs

B Pré-requis

Audit des besoins

harmonisés (indicateurs, cas d’'usage,
formats, fréquence)

Analyse des contrats actuels (prix,
couverture, SLA, droits d'usage)
Benchmark du marché (offres et
alternatives disponibles)
Identification des axes

d'amélioration (lacunes, colts,
conformité)

Bénéfices
attendus

ilancy ©
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RESEARCH

JE M'/ABONNE

En 15 ans, Ailancy est devenu un acteur de
référence du conseil en transformation,
organisation et management dédié aux
Services Financiers. En tant que leader
déterminé a repenser les codes du secteur,
le cabinet entretient depuis sa création une
veille constante sur I'actualité et conduit des
travaux de prospective de I'évolution du
secteur Banque, Finance et Assurance eny
associant des consultants, des doctorants
chercheurs, des experts et professionnels
du secteur.

A travers des études, des notes de
convictions, des newsletters, des tables
rondes, des clubs, des webinaires et des
conférences, Ailancy décrypte les grandes
transformations qu’elles soient sociétales,
technologiques ou reéglementaires.

www.ailancy.com/research

A travers ses événements, publications

et ses différentes interventions, Ailancy s'engage
dans les transformations impactantes et durables
de l'industrie financiére.

Au-dela des travaux de recherche par secteur d'activité (Banque, Finance et
Assurance ), trois tribus étudient transversalement des transformations majeures:

La finance durable

Comment assurer la
transition vers une
économie bas carbone ?

Comment intégrer des
critéres ESG dans les
décisions d'investissement ?

Comment lutter
efficacement contre le
risque de greenwashing ?

Comment promouvoir une
transparence accrue pour
encourager des pratiques
financieres responsables et
durables ?

Comment intégrer les
exigences de la finance
durable dans I'organisation
et accompagner les clients
dans leurs transitions ?

Les IA Génératives

Quels sont les grands enjeux
des IA génératives dans les
services financiers ?

Comment mettre en place
une organisation favorisant
I'adoption de cette
nouvelle rupture
technologique aussi bien
coté IT que métier ?
Comment acculturer les
équipes aux enjeux des
Gen Al ?

Comment protéger les
données sensibles, garantir
la transparence et
I'explicabilité des décisions
automatisées ?

Quel encadrement des
usages des IA dans les
services financiers ?

Quelle est la place de
I'humain et des IA?

L'Open Finance

Post-DSP2, ou en sommes-
nous de I'open banking,
des modeéles BaaS (Bank as
a Service) et BaaP (Bank as
a Platform) ?

Quelle différence entre
I'Open Banking et 'Open
Finance ?

Quelles sont les menaces
et opportunités offertes par
FiDA (Framework for
Financial Data Access) et
cette nouvelle économie
de la donnée ?

Faut-il et comment
collaborer avec les fintechs ?

Comment gérer
I'interopérabilité entre les
systémes via les APIs ?

©Ailancy Research - Groupe Ailancy —2026
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3 Laurent HASSAN ' ,‘ Seifeddine BACHRAOUI (\ Lamyae CHIADMI
Directeur Associé o Senior Manager o9 a8 Manager

+33 7 61 59 90 94 +33 6 40 39 66 67 +33 6 89 33 48 42

Aymane EL BOUCHIKHI

Senior Consultant

Apolline PAILHES

Consultante confirmée

+33 6 43 61 42 73 33786406084
. o @2, Ailancy
|anc ~ UNE FILIALE DE B ‘= Grou
A'/ ADVZ)RY (' p
32 rue de Ponthieu
75008 Paris
contact@avanty.fr
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